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1. Omistajanvaihdosfoorumi - omistajanvaihdososaamisen
valtakunnallinen keskus

Omistajanvaihdosfoorumi, eli Ov-foorumi on 23 julkisen organisaation, jarjestdn, yliopis-
ton, korkeakoulun seka yksityisen sektorin toimijoiden muodostama asiantuntijaverkosto.
Se on ollut edistdmassa mikro- ja pienyritysten onnistuneita omistajanvaihdoksia seka toi-
mivien omistajanvaihdosmarkkinoiden syntymista jo vuodesta 2013, niin valtakunnalli-
sesti, kansainvalisesti kuin alueellisestikin. Ov-foorumi on pisimmalle viety kansallinen ov-
vaikuttajaverkosto Euroopassa.

Ov-foorumissa on edustettuina kaikki alan aktiiviset toimijat suoraan tai valillisesti. Tasta
syysta Ov-foorumilla on paras, kattavin, tasa- ja monipuolisin tilannekuva omistajanvaih-
dosmarkkinoilla toimivista ratkaisuista, tarpeista ja ongelmista.

Ov-foorumin jdsenorganisaatioille on vuosien aikana syntynyt yhteinen nakemys siita, mil-
laisia toimenpiteita omistajanvaihdosten edistamisessa tarvitaan ja millaisia on syyta valt-
téa. Ov-foorumi haluaa jakaa osaamisensa alaan kohdistuvien hankkeiden suunnittelijoi-
den ja naiden hankkeiden rahoittajien paatésten tueksi. Tata tarkoitusta varten on perus-
tettu Omistajanvaihdosfoorumin hankepalvelu eli Ov-hankepalvelu.

2. Omistajanvaihdosfoorumin hankepalvelu on
omistajanvaihdoshankkeiden suunnittelijoiden, toteuttajien ja
rahoittajien tukena

Omistajanvaihdoshanke tulee mieltaa valiaikaisena projektina, jonka my6ta jokin ongelma
tai asia tulee ratkaistuksi. On ensisijaisen tarkeaa, ettd omistajanvaihdoshankkeessa tuo-
tetaan toimenpiteita, joiden ansiosta pysyvia toimintamalleja saadaan rakennettua.

Omistajanvaihdoshankkeen tulee tukea yksityisen yritysmarkkinan syntymista ja kasva-
mista seka sukupolvenvaihdosten toteutumista. Hanketoiminnan ei tule olla pysyva rat-
kaisu omistajanvaihdosten edistamistydssa vaan kertaluontoinen tuki, joka synnyttaa py-
syvia toimenpiteita.

Ov-hankepalvelu edesauttaa laadukkaiden, vaikuttavien hankkeiden syntymista ja pyrkii
ennaltaehkdisemaan epaonnistumisia ja tarpeettomia toimenpiteita. Tahan pyritddn mm.
seuraavin toimenpitein.
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Ov-hankepalvelu rahoittajille, Ov-foorumi

- antaa pyydettdessa suosituksia, lausuntoja ja perusteluja myonteisten ja kielteisten
paatosten tueksi tai hankesuunnitelman muutoksiin

- pyydettaessa konsultoi hankehakemusten tarvearvioinneissa

- keraa ja jakaa kokemuksia hankkeista valtakunnallisesti

- yllapitaa tilannekuvaa hankkeista valtakunnallisesti

- yllapitda tilannekuvaa valtakunnallisesti tarvittavista toimenpiteistd ja toimenpiteist3,
joita tulisi hankkeissa valttaa

- ohjaa hankkeita niiden ohjausryhmissa

- yhdenmukaistaa ov-palveluja valtakunnallisesti, koska tarpeet ovat kaikkialla samankal-
taisia huomioiden kuitenkin alueiden erityispiirteet

Ov-hankepalvelu hankehakijalle, Ov-foorumi

- tarjoaa hankesuunnitteluun ohjausta ja neuvontaa ennen niiden Iahettamista rahoitta-
jalle

- tekee pyydettdessa muutosehdotuksia hankesuunnitelmiin

- valittdd kokemusta muissa hankkeissa hyvaksi havaitusta toimenpiteista

- toimii hankkeiden valisenad yhdistavana tekijana - koordinaattorina

- jakaa tietoa mahdollisista sudenkuopista ja haasteista

- ennaltaehkaisee hanketta tekemasta paallekkaisyyksia (mm. tydkalut, materiaali) tai jo
muualla toteutettuja asioita, joita hanke voi sellaisenaan jo hyddyntaa

- ohjaa alan yksityisten palvelujen rakentavaan hyddyntamiseen

- neuvoo valttdmaan toimia, jotka vaaristavat tai ehkaisevat tervetta kilpailua alan palve-
lutuotannossa

- keraa ja jakaa kokemuksia hankkeista valtakunnallisesti hyddynnettavaksi

- tukee alan ammattilaisten osaamisen karttumista

- auttaa hankkeita saamaan laajaa kansallista ja kansainvalista nakyvyytta

- mahdollistaa yhteydet kansainvalisiin kontakteihin

- antaa "Ov-foorumin suosittelema” -suosituksen hyville hankkeille, mika voi edesauttaa
hankkeen rahoituksen saantia

- tarjoaa osallistumista hankkeen ohjausryhmaan

- tarjoaa infoa Ov-foorumin tiedossa olevista avoimista hankerahoituksista

3. Hyvan omistajavaihdoshankkeen tunnusmerkistoa

Omistajanvaihdosfoorumin hankepalvelussa tunnistetaan, etta hyvalla ov-hankkeella on mah-
dollisimman monta seuraavaa ominaisuutta

- Hanke on panostanut valmisteluun ja on pyytanyt ohjausta hankesuunnitteluun Omis-
tajanvaihdosfoorumin hankepalvelusta hyvissa ajoin ja hyédyntanyt saadun ohjauksen.

- Hyva hanke on avoin ja kertoo, miten hankesuunnitteluvaiheessa kohderyhman tarpeet
on selvitty ja suunniteltuihin toimenpiteisiin paadytty.
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- Aiotut toimenpiteet ovat tarkoituksenmukaisia ja vaikuttavia tavoitteiden toteuttamiseksi,
ne perustuvat kohderyhman todellisin tarpeisiin.

- Hankkeeseen on valittu osaajat ja ohjausryhma, joilla on riittavasti, kaytannéssa osoi-
tettua osaamista omistajanvaihdosten edistamisesta.

- Hanke hyédyntad myoés muiden palveluntuottajien palveluja:

e ennen hanketta on aiottujen toimenpiteiden osalta selvitetty kohderyhman samaan
tarpeeseen vastaava yksityinen ja julkinen palveluntarjonta mahdollisten kilpailu-
vaaristymien ja paallekkaisyyksien valttamiseksi

e hyodyntaa olemassa olevien yksityisten palveluja ja osaamista

e pyrkii edesauttamaan yksityisten palveluiden tulemista markkinoille

e luo kestavia edellytyksia toimivan yritysmarkkinan kehittymiselle (yksityisten asian-
tuntijapalvelujen kaytolle ja kysynnalle) ja sukupolvenvaihdosten toteutumislle.

e hankkeen tuotokset jaavat elamaan ilman uutta hankerahoitusta

- Hanke hyddyntda muiden hankkeiden tuloksia ja kokemuksia.

- Hanke hyédyntaa olemassa olevia palveluita ja tuotteita.

- Hanke ei tuota toimintoja, jotka kilpailevat markkinaehtoisten toimijoiden palveluiden
kanssa

- Hanke pyrkii synnyttamaan uutta yksityista palveluntarjontaa kuten yritysvalittajia

- alueelleen.

- Hanke yllapitada, hyddyntaa ja lisda yhteistydtd markkinoilla olevien toimijoiden kesken.

Omistajanvaihdosfoorumin hankepalvelu

-
|
Hanke ei edista omistajanvaihdoksia,
jos se...

 Tutkii omistajanvaihdoksia ja niiden tarpeita. » Tuottaa markkinaehtoisten toimijoiden kanssa paallekkaisia

* Tuottaa omistajanvaihdoksia tukevia pysyvid toimenpiteita. palveluita.

e Tiivistaa yhteistyota markkinaehtoisiin toimijoihin. * Tuottaa tyokaluja, jotka eivat jaa kayttoon hankkeen jalkeen.

* Pyrkii synnyttamaan markkinoille lisaa yksityista * Tuottaa palveluja, jotka vaaristavat kilpailua.
palveluntarjontaa. * Ottaa asiantuntijan roolin yritysten omistajanvaihdosprosessin

* Edistaa ostajien loytymista esim. herattelyviestinnan avulla, eteenpain viemisessa.

* Tukee yritysten myyntikuntoon ja sukupolvenvaihdoskuntoon * Tekee samaa tehtavaa kuin alempi hanke.
saattamista. * Ei pyri pysyvan toiminnan malliin.

» Edistaa yritysostoa vaihtoehtona yrityksen perustamiselle. + Ei koordinoi toisten hankkeiden kanssa.

* Huomioi yritysmarkkinatilanteen hankehakemusvaiheessa. * Tukee piilossa tapahtuvaa myyntiprosessia.

* Koordinoi tuloksia muiden alueiden kanssa. * Ei tutki markkinoiden tarpeita.

e Jattda hankkeen tuotokset elamaan hankkeen jalkeen.  Ei kdyta markkinaehtoisten palveluntarjoajien

* Luo positiivista omistajanvaihdoskulttuuria. asiantuntemusta.

® Tarjoaa herattelyviestintad ja edistaa ostajien ja myyjien * Ottaa myyntiin alueen yrityksia omille listoilleen.
kohtaamista ja sukupolvenvaihdoksia, * Julkaisee alueen myytavista yrityksista digitaalista listaa.

® Tukee yrityksid rahoituksen saamisessa ja tarjoaa
rahoitusinfoa.
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4. Omistajanvaihdosfoorumin hankepalvelun palveluperiaatteet ja
toimintamalli

OV-hankepalvelun periaatteet ohjaavat paatdksia siitd, missd hankkeissa ja miten Omistajan-
vaihdosfoorumi voi olla mukana. Soveltaminen on hankekohtaista ja tapaukset tarkastellaan
Omistajanvaihdosfoorumin hankeohjausryhmassa.

Periaatteet ovat seuraavat.

1) Ov-foorumi Idahtee mukaan vain sellaisiin hankkeisiin, joissa paapaino on omistajan-
vaihdoksissa.

2) Ov-foorumin verkostosta voidaan nimeta henkild hankkeen ohjausryhmaan vain, jos
hankesuunnitelmaan paasee vaikuttamaan etukateen. Sellaisten hankkeiden ohjaus-
ryhmaan ei lahdetd, joiden suunnitelmia ei ole saatu nahtaville ja kommentoitavaksi hy-
vissa ajoin etukateen.

3) Hankkeen ohjausryhmaan osallistutaan vain, mikali hanke on vaikuttava eika sisalla
riskeja paallekkaisesta toiminnasta markkinaehtoisten toimijoiden kanssa. Hankkeiden
tulee selkeasti tukea sukupolvenvaihdosten edistymista seka yritysmarkkinoiden kehit-
tymista niin, ettd ne eivat vaarista kilpailua.

4) Ov-foorumi ei panosta rahallisesti hankkeisiin, mutta tuo niihin lisdarvoa esimerkiksi
valtakunnallisen ulottuvuuden, hyvien kaytanteiden jakamisen seka kokemuksen siirron
kautta.

5) Omistajanvaihdoksia pelkastaan sivuaviin hankkeisiin Ov-hankepalvelu ei ldahde mu-
kaan, mutta voi tukea ja kommentoida tuota osuutta hankesuunnitelmassa.

6) Ov-hankepalvelu perustuu mukana olevien tahojen vapaaehtoisuuteen. Ov-fooru-
milla on myos oikeus kieltaytyd hakemuksen konsultoinnista. Naissa tapauksissa han-
ketoimija voi pyytaa tarjouksen palvelun suorittamisesta maksullisesti. Hyvaksytyn tar-
jouksen mukaan palvelua voidaan tuottaa maksua vastaan.

7) Ov-hankepalvelu mydntaa edella kuvatun hyvan hankkeen tunnusmerkiston taytta-
ville hankkeille "Hyva Omistajanvaihdoshanke” -sertifikaatin mydnteisen rahoituspaa-
toksen tueksi. Missdan muussa tapauksessa Ov-foorumin hanketta tukevaa kantaa ei
ole oikeutta kayttaa.

Mikali haluat kayttda Ov-foorumin hankepalvelua, ota yhteytta operatiivisen toiminnan vetajaan
tai hankepalvelun asiantuntijoihin. Valmistaudu esittelemaan hankehakemuksesi ja mieti val-
miiksi, millaista tukea prosessiisi kaipaat. Ov-foorumin hankeasiantuntijat pohtivat sen jalkeen
yhdessa, millaisin resurssein ja millainen palvelumalli kohdallanne on jarkevin ja toimivin.
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Helsingissa 26.1.2024

Jari Huovinen, Omistajanvaihdosfoorumin puheenjohtaja

Johtava asiantuntija, Elinkeinoelaman keskusliitto

Seka kaikki Omistajanvaihdosfoorumin jasenorganisaatiot
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