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Omistajanvaihdosfoorumin hankepalvelu 

1. Omistajanvaihdosfoorumi - omistajanvaihdososaamisen 
valtakunnallinen keskus 

Omistajanvaihdosfoorumi, eli Ov-foorumi on 23 julkisen organisaation, järjestön, yliopis-

ton, korkeakoulun sekä yksityisen sektorin toimijoiden muodostama asiantuntijaverkosto. 

Se on ollut edistämässä mikro- ja pienyritysten onnistuneita omistajanvaihdoksia sekä toi-

mivien omistajanvaihdosmarkkinoiden syntymistä jo vuodesta 2013, niin valtakunnalli-

sesti, kansainvälisesti kuin alueellisestikin. Ov-foorumi on pisimmälle viety kansallinen ov-

vaikuttajaverkosto Euroopassa. 

Ov-foorumissa on edustettuina kaikki alan aktiiviset toimijat suoraan tai välillisesti.  Tästä 

syystä Ov-foorumilla on paras, kattavin, tasa- ja monipuolisin tilannekuva omistajanvaih-

dosmarkkinoilla toimivista ratkaisuista, tarpeista ja ongelmista.   

Ov-foorumin jäsenorganisaatioille on vuosien aikana syntynyt yhteinen näkemys siitä, mil-

laisia toimenpiteitä omistajanvaihdosten edistämisessä tarvitaan ja millaisia on syytä vält-

tää. Ov-foorumi haluaa jakaa osaamisensa alaan kohdistuvien hankkeiden suunnittelijoi-

den ja näiden hankkeiden rahoittajien päätösten tueksi. Tätä tarkoitusta varten on perus-

tettu Omistajanvaihdosfoorumin hankepalvelu eli Ov-hankepalvelu. 

2. Omistajanvaihdosfoorumin hankepalvelu on 
omistajanvaihdoshankkeiden suunnittelijoiden, toteuttajien ja 
rahoittajien tukena 

Omistajanvaihdoshanke tulee mieltää väliaikaisena projektina, jonka myötä jokin ongelma 

tai asia tulee ratkaistuksi. On ensisijaisen tärkeää, että omistajanvaihdoshankkeessa tuo-

tetaan toimenpiteitä, joiden ansiosta pysyviä toimintamalleja saadaan rakennettua.  

Omistajanvaihdoshankkeen tulee tukea yksityisen yritysmarkkinan syntymistä ja kasva-

mista sekä sukupolvenvaihdosten toteutumista. Hanketoiminnan ei tule olla pysyvä rat-

kaisu omistajanvaihdosten edistämistyössä vaan kertaluontoinen tuki, joka synnyttää py-

syviä toimenpiteitä. 

Ov-hankepalvelu edesauttaa laadukkaiden, vaikuttavien hankkeiden syntymistä ja pyrkii 

ennaltaehkäisemään epäonnistumisia ja tarpeettomia toimenpiteitä. Tähän pyritään mm. 

seuraavin toimenpitein. 
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Ov-hankepalvelu rahoittajille, Ov-foorumi 

- antaa pyydettäessä suosituksia, lausuntoja ja perusteluja myönteisten ja kielteisten 

päätösten tueksi tai hankesuunnitelman muutoksiin  

- pyydettäessä konsultoi hankehakemusten tarvearvioinneissa 

- kerää ja jakaa kokemuksia hankkeista valtakunnallisesti  

- ylläpitää tilannekuvaa hankkeista valtakunnallisesti 

- ylläpitää tilannekuvaa valtakunnallisesti tarvittavista toimenpiteistä ja toimenpiteistä, 

joita tulisi hankkeissa välttää  

- ohjaa hankkeita niiden ohjausryhmissä 

- yhdenmukaistaa ov-palveluja valtakunnallisesti, koska tarpeet ovat kaikkialla samankal-

taisia huomioiden kuitenkin alueiden erityispiirteet 

 

Ov-hankepalvelu hankehakijalle, Ov-foorumi 

- tarjoaa hankesuunnitteluun ohjausta ja neuvontaa ennen niiden lähettämistä rahoitta-

jalle 

- tekee pyydettäessä muutosehdotuksia hankesuunnitelmiin 

- välittää kokemusta muissa hankkeissa hyväksi havaitusta toimenpiteistä 

- toimii hankkeiden välisenä yhdistävänä tekijänä - koordinaattorina 

- jakaa tietoa mahdollisista sudenkuopista ja haasteista 

- ennaltaehkäisee hanketta tekemästä päällekkäisyyksiä (mm. työkalut, materiaali) tai jo 

muualla toteutettuja asioita, joita hanke voi sellaisenaan jo hyödyntää 

- ohjaa alan yksityisten palvelujen rakentavaan hyödyntämiseen 

- neuvoo välttämään toimia, jotka vääristävät tai ehkäisevät tervettä kilpailua alan palve-

lutuotannossa 

- kerää ja jakaa kokemuksia hankkeista valtakunnallisesti hyödynnettäväksi 

- tukee alan ammattilaisten osaamisen karttumista 

- auttaa hankkeita saamaan laajaa kansallista ja kansainvälistä näkyvyyttä 

- mahdollistaa yhteydet kansainvälisiin kontakteihin 

- antaa ”Ov-foorumin suosittelema” -suosituksen hyville hankkeille, mikä voi edesauttaa 

hankkeen rahoituksen saantia 

- tarjoaa osallistumista hankkeen ohjausryhmään 

- tarjoaa infoa Ov-foorumin tiedossa olevista avoimista hankerahoituksista 

3. Hyvän omistajavaihdoshankkeen tunnusmerkistöä 

Omistajanvaihdosfoorumin hankepalvelussa tunnistetaan, että hyvällä ov-hankkeella on mah-

dollisimman monta seuraavaa ominaisuutta 

- Hanke on panostanut valmisteluun ja on pyytänyt ohjausta hankesuunnitteluun Omis-

tajanvaihdosfoorumin hankepalvelusta hyvissä ajoin ja hyödyntänyt saadun ohjauksen. 

- Hyvä hanke on avoin ja kertoo, miten hankesuunnitteluvaiheessa kohderyhmän tarpeet 

on selvitty ja suunniteltuihin toimenpiteisiin päädytty.   
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- Aiotut toimenpiteet ovat tarkoituksenmukaisia ja vaikuttavia tavoitteiden toteuttamiseksi, 

ne perustuvat kohderyhmän todellisin tarpeisiin. 

- Hankkeeseen on valittu osaajat ja ohjausryhmä, joilla on riittävästi, käytännössä osoi-

tettua osaamista omistajanvaihdosten edistämisestä. 

- Hanke hyödyntää myös muiden palveluntuottajien palveluja: 

• ennen hanketta on aiottujen toimenpiteiden osalta selvitetty kohderyhmän samaan 

tarpeeseen vastaava yksityinen ja julkinen palveluntarjonta mahdollisten kilpailu-

vääristymien ja päällekkäisyyksien välttämiseksi 

• hyödyntää olemassa olevien yksityisten palveluja ja osaamista 

• pyrkii edesauttamaan yksityisten palveluiden tulemista markkinoille 

• luo kestäviä edellytyksiä toimivan yritysmarkkinan kehittymiselle (yksityisten asian-

tuntijapalvelujen käytölle ja kysynnälle) ja sukupolvenvaihdosten toteutumislle. 

• hankkeen tuotokset jäävät elämään ilman uutta hankerahoitusta 

- Hanke hyödyntää muiden hankkeiden tuloksia ja kokemuksia.  

- Hanke hyödyntää olemassa olevia palveluita ja tuotteita. 

- Hanke ei tuota toimintoja, jotka kilpailevat markkinaehtoisten toimijoiden palveluiden 

kanssa 

- Hanke pyrkii synnyttämään uutta yksityistä palveluntarjontaa kuten yritysvälittäjiä  

- alueelleen.  

- Hanke ylläpitää, hyödyntää ja lisää yhteistyötä markkinoilla olevien toimijoiden kesken. 
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4. Omistajanvaihdosfoorumin hankepalvelun palveluperiaatteet ja 
toimintamalli 

 OV-hankepalvelun periaatteet ohjaavat päätöksiä siitä, missä hankkeissa ja miten Omistajan-

vaihdosfoorumi voi olla mukana. Soveltaminen on hankekohtaista ja tapaukset tarkastellaan 

Omistajanvaihdosfoorumin hankeohjausryhmässä. 

 Periaatteet ovat seuraavat. 

1) Ov-foorumi lähtee mukaan vain sellaisiin hankkeisiin, joissa pääpaino on omistajan-

vaihdoksissa.  

2) Ov-foorumin verkostosta voidaan nimetä henkilö hankkeen ohjausryhmään vain, jos 

hankesuunnitelmaan pääsee vaikuttamaan etukäteen. Sellaisten hankkeiden ohjaus-

ryhmään ei lähdetä, joiden suunnitelmia ei ole saatu nähtäville ja kommentoitavaksi hy-

vissä ajoin etukäteen.  

3) Hankkeen ohjausryhmään osallistutaan vain, mikäli hanke on vaikuttava eikä sisällä 

riskejä päällekkäisestä toiminnasta markkinaehtoisten toimijoiden kanssa. Hankkeiden 

tulee selkeästi tukea sukupolvenvaihdosten edistymistä sekä yritysmarkkinoiden kehit-

tymistä niin, että ne eivät vääristä kilpailua. 

4) Ov-foorumi ei panosta rahallisesti hankkeisiin, mutta tuo niihin lisäarvoa esimerkiksi 

valtakunnallisen ulottuvuuden, hyvien käytänteiden jakamisen sekä kokemuksen siirron 

kautta.  

5) Omistajanvaihdoksia pelkästään sivuaviin hankkeisiin Ov-hankepalvelu ei lähde mu-

kaan, mutta voi tukea ja kommentoida tuota osuutta hankesuunnitelmassa.  

6) Ov-hankepalvelu perustuu mukana olevien tahojen vapaaehtoisuuteen. Ov-fooru-

milla on myös oikeus kieltäytyä hakemuksen konsultoinnista. Näissä tapauksissa han-

ketoimija voi pyytää tarjouksen palvelun suorittamisesta maksullisesti. Hyväksytyn tar-

jouksen mukaan palvelua voidaan tuottaa maksua vastaan. 

7) Ov-hankepalvelu myöntää edellä kuvatun hyvän hankkeen tunnusmerkistön täyttä-

ville hankkeille ”Hyvä Omistajanvaihdoshanke” -sertifikaatin myönteisen rahoituspää-

töksen tueksi. Missään muussa tapauksessa Ov-foorumin hanketta tukevaa kantaa ei 

ole oikeutta käyttää. 

 Mikäli haluat käyttää Ov-foorumin hankepalvelua, ota yhteyttä operatiivisen toiminnan vetäjään 

tai hankepalvelun asiantuntijoihin. Valmistaudu esittelemään hankehakemuksesi ja mieti val-

miiksi, millaista tukea prosessiisi kaipaat. Ov-foorumin hankeasiantuntijat pohtivat sen jälkeen 

yhdessä, millaisin resurssein ja millainen palvelumalli kohdallanne on järkevin ja toimivin.  
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 Helsingissä 26.1.2024 

  

 _____________________________________________ 

 Jari Huovinen, Omistajanvaihdosfoorumin puheenjohtaja 

 Johtava asiantuntija, Elinkeinoelämän keskusliitto 

 

 Sekä kaikki Omistajanvaihdosfoorumin jäsenorganisaatiot 

 


