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Perheyritysten liitto
Omistajanvaihdosfoorumi

Perheyrittdjat ovat alueisiin sitoutuneita, usein moninkertaisia kasvuyrittdjia

Perheyritykset hakevat pitkédjdnteistd kasvua, jota selittéd taloudellisten motiivien rinnalla myés inhimilliset
tekijét kuten isinmaallisuus, kotiseuturakkaus, vastuu tyéntekijoistd ja aiempien yrittdjdsukupolvien
esimerkki. Kasvua haetaan myés yrityksid ostamalla ja alkuperdisen perheyrityksen ympdrille muodostuu
usein vaikuttavia yritysryppditd. Tiedot ilmenevdt Perheyritysten liiton ja Omistajanvaihdosfoorumin
teettdmdstd Perheyritysten kasvu ja jatkuvuus -tutkimuksesta.

Tutkimuksessa haastateltiin keskisuurten yli 50 henkil6a tyollistavien ns. Mittelstand-kokoluokan
perheyritysten omistajia ja johtoa. Tutkimuksen toteuttaneen Noren Oy:n toimitusjohtajan Mikko Leskeldn
mukaan perheyrittdjat katsovat vaikeissakin tilanteissa nykyhetken ja kriisien yli:

e Usein ulkopuolisen ndkékulmasta perheyrityksen ratkaisu voi ndyttdytyd epdrationaalisena,
mutta omistajaperheen kannalta esimerkiksi taloudellisesti téissé hetkessé huonompi pédtés on
pitkdllé aikaviililld jérkevin. Omistajat kehittdvdt yrityksicdn pitkdjdnteisesti.

Myds Perheyritysten liiton johtava asiantuntija Krista Elo-Parssinen on samoilla linjoilla:

e Tutkimus vahvistaa ndkemystd, ettd perheyritykset ndkevdt kasvun tdrkednd, mutta usein
kasvu tarkoittaa muutakin kuin vain liikevaihdon tai tyéllisyyden kasvua. Tavoitteina voi olla
lisdksi alueiden elinvoiman ja yhteiséjen hyvinvoinnin liséédminen tai pk-yrittdjyyden
vahvistaminen omissa yritys- ja alihankintaverkostoissa.

Monesti kasvu my0ds hajaantuu useampaan yritykseen ja ns. portfolioyrittdjyys on hyvin tyypillinen
kasvuyrittdjyyden muoto perheyrittajien parissa.

e Tdssdkin tutkimuksessa ndhdddn, kuinka perheyrityksen ympdirille muodostuu usein
yritysryppditd ja sama omistaja- tai omistajaperhe pyérittdd useampaa yritystd
samanaikaisesti. Silloin yritysryppdcdn vaikutukset esimerkiksi tyéllisyyteen voivat olla yksittdistd
yritysté suurempia ja omistaja kasvuyrittdjé vaikkei hénen yksittéinen yrityksensd kasvaisikaan,
tiivistda Omistajanvaihdosfoorumin puheenjohtaja Jari Huovinen Elinkeinoelaméan
keskusliitosta.

Kaytannossa perheyrittdjat hakevat siis kasvua myds aloittamalla uusia yrityksia, sijoittamalla potentiaalisiin
kasvuyrityksiin tai ostamalla toimivia yrityksia. Sen sijaan perint6- ja lahjaverotuksen koetaan hidastavan
kasvua, koska veron maksu joudutaan rahoittamaan usein osinkojen avulla. Se taas kaventaa tehokkaasti
perheyritysten kasvumahdollisuuksia.

LISATIETOJA:

:I'oimitusjohtaja Mikko Leskeld, Noren Oy, puh. 050 569 9656
Johtava asiantuntija Krista Elo-Parssinen, Perheyritysten liitto ry, puh. 0400 254 004
Puheenjohtaja Jari Huovinen, Omistajanvaihdosfoorumi, puh. 040 861 4582



Perheyrityksen liitto edustaa suomalaisia perheyrityksid ja niiden omistajia sekd edistdd niiden roolia yhteiskunnassa.
Perheyritysten liiton 500 jésenyritystd tyéllistdvdt yhteensd n. 180 000 henkil6d. Liiton keskivertojdsenyrityksen
liikevaihto on noin 10 miljoonaa euroa ja jdsenyritysten yhteenlaskettu liikevaihto 40,5 mrd. euroa.

Omistajanvaihdosfoorumi toimii Suomessa sen hyvdksi, ettd yrityskauppoja ja perheyritysten sukupolvenvaihdoksia
saataisiin helpotettua ja vauhditettua. Foorumi ajaa omistajanvaihdoksille myénteisté toimintaympdristéd ja
asenneilmapiirié sekd edistéd omistajanvaihdoksia myGés yrittdjyyskasvatuksen ja jatkajakoulutuksen, tutkimuksen,
neuvonnan ja verkostojen keinoin.

Noren Oy on Suomen suurimpia yrityksid palveleva strategiakonsulttitoimisto, joka soveltaa ihmistieteiden metodeja
strategiatyéhén. Lopputuloksena asiakkaamme saavat tyékaluja pédtdksentekoon ja menestykseen alati muuttuvassa
maailmassa.



