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Hallittu luopuminen

Asianajaja Lassi Nyyssonen, Asianajotoimisto Fenno
Finlandia-talo 6.11.2018
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Lassi Nyyssonen esittaytyy G

* Asianajaja, YTM, osakas * Asianajotoimisto Fenno Oy:n o VATHbOS
* Perheenis3 Jarvenpéaasta hallituksen puheenjohtaja
» Vaimo, kolme lasta ja koira * 2013 perustettu
* Vapaa-aika lasten * 30 asiantuntijaa

harrastuksissa seka pyorailen, e 7toimistoa

laskettelen seka koiran kanssa e 3.3 ME liikevaihto

lenkkeillen « 2 KV-tutkimuslaitoksen

noteerausta

e (OsallLN-verkostoa
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Hallittu luopuminen? )

OMISTAJAN

* Miten maaritellaan hallittu luopuminen? o VATDOS
e Saadaan myytya yritys
 Sukupolvenvaihdos
« Selvitystilamenettely
* Alasajaminen ja rekisterista poistaminen
* Konkurssi

 Voiko konkurssi koskaan olla hallittu?
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Asennus Oy
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Asennus Oy 1/4 0

5

OMISTAJAN

Yhtion liiketoiminta muodostui sahko-ja LVI-alan paa-ja FOORGME O
aliurakoiden suunnittelusta ja toteutuksesta

Yritys sijaitsi keskikokoisella paikkakunnalla Keski-Suomessa mutta
projektit oli ympari Suomen

Yrittajapariskunta, heilla kolme lasta joista yksi mukana toiminnassa
Tyontekijoita 6 toimistossa, asentajia 15/ 20

Liikevaihto n5-7 M euroa

Varat muodostui kayttoomaisuudesta, saamisista seka
hallikiinteistoista

Arvo perustui loistavaan yrittajien ammattitaitoon seka
tyontekijoiden sitoutuneisuuteen ennoe
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Asennus Oy 2/4

* Mies sai sairaskohtauksen;
« Sairasloma 4-6 kk, pysyva haitta
» Pois asiakasrajapinnasta!

* Vaimo vastannut taloushallinnosta,
mutta ei projektijohdosta

* Yrityksen myynti?
e Sukupolvenvaihdos?
« Tytar tutkijauralla, -ei
« Toinen poika yrittajana toisella
alalla, -ei
* Nuorempi poika valmiiksi
yrityksessa asentajana, ehka?
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* Yrityskauppa
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Yrittajapariskunnan “neljas lapsi”
Yrittajien hintavaade ei mahdollista
myyntia ja tahto sailyttaa yritys
perheessa

* Sukupolvenvaihdoksen

toteutus:

Nuoremmalle pojalle liiketoiminta

Vanhemmalle pojalle
yritystoiminnan kiinteistot seka
lilketoimintayhtion osakkeita
taytteeksi

enne
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Asennus Oy 3/4 )

OMISTAJAN

e Mita menivikaan? VAIHDOS

FOORUMI

* Nuorempi poika:

* Erinomainen asentaja, ei kokemusta eika koulutusta liikkeen- eika projektijohdosta

e “Suoraa syvaan paatyyn ja kylmaan veteen!”

« Suunnittelussa, tarjouslaskennassa huomattavaa vajetta osaamisesta

« Johdosta muodostuu kaveriporukka, - “Paljon” rahaa ja virheita alkaa kertymaan.
* Vanhempi poika:

« Hallikiinteistojen alhainen kaypaarvo tyhjana haaste

« Lahipiirivuokralaisen vuokrataso vivutettiin korkealle ja lisaksi pitka vuokrasopimus

* Eikyseenalaistanut kiinteistojen arvoja eika arvioiden laskentaperusteita

ASIANAJOTOIMISTO
7 15.11.2018 Hallittu luopuminen/ Lassi Nyyssdnen



Asennus Oy 4/4

= Seuraukset luopumisessa tehdyista “virheista™
= Nuorempi poika:

8

Henkilokohtaiset vastuut ilmeisen huomattavat sukupolvenvaihdoksesta

* Yrityksessa huomattavat “investoinnit johtajien” tyohyvinvointiin

= Omat ja yrityksen varat sekaisin

Konkurssi

= Vanhempi poika:

16.11.2018

Henkilokohtaiset vastuut sukupolvenvaihdoksesta
Hallit tyhjina 1- 2 vuotta

Uudet vuokratasot eivat vastanneet lahipiirivuokria
Kiinteistojen arvo romahti “markkinaehtoiseksi”

Hallittu luopuminen/ Lassi Nyyssdnen
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Sahkoasennus Oy 1/4 0

OMISTAJAN

Yhtion liltketoiminta muodostui sahkoalan pienurakoiden FOORGMI "
suunnittelusta ja toteutuksesta

Yritys sijaitsee Uudellamaalla

Yrittaja kokenut erittain suuria haasteita lilketoiminnassa, mutta
kaansi yhtion kurssin - Erittain hyvin menestyva pitkaan

Useita lapsiajoista yksi mukana toiminnassa,
Tyontekijoita b toimistossa, asentajia 15
Liikevaihto n 4-5 M euroa

Varat muodostui kaytto- ja vaihto-omaisuudesta seka
rahoitusomaisuudesta
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Sahkoasennus Oy 2/4

OMISTAJAN

° lettaja halusi S||rtya elékkee”e; VAIHDOS

FOORUMI

* Yrittajavastasilaskennasta,
tyomaiden osin valvonnasta

» Kaikki paatokset kiersi yrittajan

kautta o
Oy Sijoitus Ab

* Yrityksen myynti?

. [ II |

* Yksipojistatyoskenteliyrityksessa
ja halusijatkaa yritysta

« Eihaluttu suosiajatkavaa lasta
muiden kustannuksella
enne
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Sahkoasennus Oy 3/4 )

OMISTAJAN

e Mita menivikaan? oo AIHDOS
* Poika:
* Fokus perustekemisesta herpaantui - kannattavuus romahti
« Liian monta rautaa tulessa liiketoiminnan lisaksi
« Palkattiin kavereita
* |sa-poikasuhde estirakentavan vuorovaikutuksen - yritys / poika jai tuuliajolle
e |sa:
* Yrittajyys lilan nopeasti
« Tuen tarve aliarvioitiin
 Kommunikointi haasteellista

ASIANAJOTOIMISTO
12 15.11.2018 Hallittu luopuminen/ Lassi Nyyssonen



Sahkoasennus Oy 4/4 )
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= Seuraukset luopumisessa tehdyista “virheista™ o AlHBOs
= Poika:

= Henkilokohtaiset vastuut ilmeisen huomattavat sukupolvenvaihdoksesta
= Kiinteiden kulujen huomattava kasvaminen
= Konsernin OPO romahti
= Ronsyjen karsinta
= Fokus perusliiketoiminnan kannattavuuteen
" |sa:
= Palasiavustamaan poikaa ymparille rakennetun AB:n kautta
» Paaomalainan konvertointi
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Valokuvaamo Ky 1/4 0
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Yhtion liiketoiminta muodostui kuvaamispalveluista seka erilaisten FOORGME O
valokuvaamisen tarvittavien tuotteiden myynnista

Yritys sijaitsi pienella n 15000 asukkaan paikkakunnalla
Yrittajapariskunta

Tyontekijoita ei ollut

Liikevaihto n 200 - 300 t euroa

Varat n 50 t euroa, yritys kaytannossa velaton

Arvo perustui loistavaan toiminimeen, liikkkeen sijaintiin, paikalliseen
tunnettuuteen seka yrittajien ammattitaitoon ja henkilokohtaiseen
palveluun
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Valokuvaamo Ky 2/4 Q
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» Liiketoimintakauppa 40t euroa o AlHBOs
= Kaytto-javaihto-omaisuus
= Toiminimi?
= Toimitilat / vuokrasopimus?

= Ostajina kaverukset, alanvaihtajat, ei yrittajakokemusta

= Yrittajapariskunta auttoi omistusoikeuden ja hallinnanluovutuksen
jalkeen n 2 vuotta aloittelevia yrittajia
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Valokuvaamo Ky 3/4 )

= Mita meni vikaan? F‘;’;‘ggggéss
= (stajat:

Vaihdettiin toiminimi

Vaihdettiin yrityksen myymalan sijainti

Muutettiin konseptia ja valikoimaa huomattavasti
Investoitiin laitteisiin mitka ylimitoitetut
Negatiivinen kierre alkoi

= Myyjat:

17 16.11.2018

Yrittajat omistavat henkilokohtaisesti toimitilat
Kaupassa ei myyty toimitlaa
Kaupan yhteydessa ei ostajaa sidottu toimitilaan vuokrasopimuksella

enne
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Valokuvaamo Ky 4/4

= Seuraukset luopumisessa tehdyista “virheista™
= (stajat:

Ostovaiheessa yrittajat antoi rajatut henkilokohtaiset takaukset

Negatiivien kierteen alkaessa korjaustoimien rahoittamiseksi yleistakaukset
Toinen yrittaja sairastui

Kaverukset riitaantui

Konkurssi

= Myyjat:

Yrittajat joutuivat jatkamaan ostajien auttamista “pitkaan”
Toimitilat tyhjina > 2 vuotta
Konkurssin myota tilat jalleen tyhjat ja kauppahinta hupenee vastikkeisiin

= Talla hetkella myynnissa / vuokralle tarjotaan n 40 liiketilaa
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Kaupungistuminen
/ maaltamuutto
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Kaupungistuminen G

20

OMISTAJAN

Taloudellinen aktiviteetti johtaa ihmisten kasaantumiseen - o AlbOS
kaupungistuminen

Syyna elinkeinorakenteen muutos ja tyopaikkojen sijainti
Valmistavan teollisuuden tyopaikat vahentyneet
Korkean osaamisen teolliset- ja palvelutyopaikat lisaantyneet

Kerrannaisvaikutukset myos ei korkean osaamisen tyopaikkoihin -
tyovoimapula kasvukeskuksissa

Karsijoina kunnat, missa yksittaisen tyonantajan merkitys suuri -
perinteiset metsateollisuuspaikkakunnat

Kasvualojen edistamistoimet keskittyy usein kasvukeskuksiin
resurssien saatavuuden seka vaikuttavuuden johdosta ennoe
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Muuttoliike )

 Muuttoliike kasvukeskuksiin : . . . oM AN OS
. Kaupunkiseutujen, kaupunkimaisten kuntien ja FOORUMI
voimakasta koko 2000 luvun. muiden kuntien nettomuutto
e Kaynnissa suurin maaltamuutto —Kaupunkiseutujen keskuskunnat

Kaupunkiseutujen kehyskunnat

sitten 1970-luvun

==Kaupunkimaiset kunnat, joilla ei ole kehyskuntia
Henkiléa

e Muuttajista 4/5 osaa alle 35- 10000

vuotiaita com | =\ ’/\
* Elinkeinoelaman ja kuntatalouden 200 \ -/
kannalta tarkeda muuttajien 200 | e —— T T

o ee o a0 T -4 000
taustat, ei niinkaan maarat 6000 —/'\/\/\_\’
-8 000
 Enaaeiihmiset lilku tyonperassa, o

12 000

==Muut kunnat

vaan investointeja kohdistetaan 8885885882288 8;
muuttovoittoalueille Lahde: Tilastokeskus

o
Lilkennejarjestel: elw\
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Ajattelemisen aihetta G

OMISTAJAN

= Miten kaupungistuminen vaikuttaa: o AlHBOS
= Yrityskauppoihin
= Sukupolvenvaihdoksiin?
= Asunto-/ kiinteistoosakeyhtidihin (osakkaisiin)?

= Yksityisiin ihmisiin / kuolinpesiin?

» Seuraa Fennon asiantuntijoiden blogeja asian tiimoilta!
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